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ÖNSÖZ 

       Planlama; hayatın her aşamasında olmazsa olmazlarımızdandır. Hayat, planlamayı başaramayan 

insan ya da toplumların geleceğine dönük her türlü verimlilikten yoksun olmaya mahkûmdurlar. Kâinatta 

tesadüfîliğe yer olmadığına göre insanların hayatında da tesadüfîliğe yer yoktur. İnsan bir nizam ve 

intizamın eseri olduğuna göre insanoğlu da o nizam ve intizamı bozacak uygulamalardan kaçınmak, 

kısacası planlı bir hayat yaşamak zorundadırlar. 

       Stratejik planlamada, kamu kaynaklarımızın etkili, ekonomik ve verimli kullanılması esastır. 

Stratejik planlama ekibimizde okulumuz stratejik planını bu ana fikirden hareketle hazırlamışlardır. Başta 

Tarih Öğretmenimiz Mustafa BOSTANCI olmak üzere emeği geçen herkese teşekkür ediyoruz. 

Stratejik planımızda belirlediğimiz çalışmaların başarılı geçmesi en büyük temennimizdir.   
             
                                                                                                                                                                                                         
           Halis Emin TÜRK 

                                                                              Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 

aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Halis Emin TÜRK Okul Müdürü İlhan ÇAĞLAR Müdür Yardımcısı 

İlhan ÇAĞLAR Müdür Yardımcısı Mustafa BOSTANCI Tarih Öğretmeni 

Mustafa BOSTANCI Tarih Öğretmeni Ufuk KURT Matematik 
Öğretmeni 

Ufuk KURT Matematik 
Öğretmeni 

Hasan ÇAPAR Matematik 
Öğretmeni 

Hasan ÇAPAR Matematik 
Öğretmeni 

Emine Arzu KABA Fizik Öğretmeni 

Emine Arzu KABA Fizik Öğretmeni Ali İLHAN Öğrenci Velisi 

Elif BÜYÜKBERKER ÇETİNOĞLU Okul Aile Bir.Bşk   

Zeki KARKACIOĞLU Okul Aile 
Bir.Yön.Üyesi 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi 
ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer 
verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

2005 yılının Haziran ayında hayırsever iş adamı Aytaç ERUZ ile Valimiz Sayın Mustafa KARA’nın 

imzalarıyla başlayan maraton aynı yılın temmuz ayında temel atma töreniyle hayata geçmiştir. 2009 yılı 

şubat ayında Başbakanımız Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN’ın toplu açılış törenlerine teşrifi ile açılmış, 

kısa zaman içerisinde Başbakanımızın katkıları ve sayın valimizin çabalarıyla tüm sınıflarımız bilgisayar ve 

projeksiyon ile donatılmıştır. 2010 yılı şubat ayı sonunda spor salonumuzun hizmete girmiştir. 

 Okulumuz 2012 yılında Fatih Projesi kapsamına alınmış ve okulumuza 39 adet İnteraktif tahta, Çok 

fonksiyonlu yazıcı ve Evrak kamerası ile donanım ihtiyaçları tamamlanmıştır. 

 Okulumuz 2013–2014 Eğitim Öğretim Yılında Anadolu Lisesine dönüştürülerek ilk defa SBS sınavı 

ile öğrenci almıştır. 

 Okulumuz şu anda 32 derslik, 1 bilgi teknoloji sınıfı, bir adet Fizik, Kimya/ Biyoloji Laboratuarları 

ile kapalı spor salonu bulunan, 665 Öğrenci,56 çalışanı ile eğitim öğretime devam etmektedir 

 Okul bünyesinde Satranç, Futbol, Basketbol, Tenis, Futsal, Voleybol, Halk Oyunları, vb. dallarda 

öğrencilerimiz takım halinde veya bireysel olarak müsabakalara katılıp il ve bölge çapında değişik dereceler 

elde etmişlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 



Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda 
yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli:  

KASTAMONU 
İlçesi: MERKEZ 

Adres:  
İNÖNÜ MH.HACI MUSTAFA KAYA 

CD.NO 4: MERKEZ KASTAMONU  
Coğrafi Konum  

http://aytaceruzanadolulisesi.meb

.k12.tr/tema/harita.php?R=1&ifra

me=true&width=90%&height=90% 

Telefon 

Numarası:  
0 366 212 48 58  Faks Numarası: 0 366 212 23 03 

e- Posta 

Adresi: 
750946@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 

http://aytaceruzanadolulisesi.meb.k12

.tr/ 

Kurum Kodu: 750946 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2008 Toplam Çalışan  50 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 352 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 20 

Erkek 332 Erkek 22 

Toplam 684 
Topla

m 
42 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :34 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :34 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
:17 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi 

Olan Şube Sayısı 
:18 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 

Miktarı 
698.485 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama 

Görev Süresi 
9 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri  

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni    

Branş Öğretmeni 18 20 38 

Rehber Öğretmen  1 1 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 5 1 6 

Güvenlik Personeli  1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 27 23 50 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 32 Çok Amaçlı Saha   

Derslik Alanları (m2) 76 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 32 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 22 Bilişim Sınıfı x  

İdari Odaların Alanı (m2) 30 Laboratuvarı x  

Öğretmenler Odası (m2) 30 Beceri Atölyesi x  

Okul Oturum Alanı (m2) 1990 Pansiyon   

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 10342    

Okul Kapalı Alan (m2) 2790    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 

(m2) 

11322    

Kantin (m2) 40    

Tuvalet Sayısı 52    

Diğer (………….)     



 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Erkek Kız Toplam SINIFI Erkek Kız Toplam 

9/A 14 15 29 11/A 23 11 34 

9/B 15 17 32 11/B 7 23 30 

9/C 15 17 32 11/C 15 20 35 

9/D 11 16 27 11/D 18 18 36 

9/E 15 17 32 11/E 16 19 35 

9/F 16 16 32 12/A 16 18 34 

10/A 19 15 34 12/B 19 16 35 

10/B 19 15 34 12/C 13 16 29 

10/C 18 17 35 12/D 12 19 31 

10/D 16 18 34 12/E 15 16 31 

10/E 20 13 33    684 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 37 TV Sayısı 5 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 12 Yazıcı Sayısı 15 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 4 İnternet Bağlantı Hızı 100 

    

 

 

 

 



Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 173.466,49 162.519,70 

2018 221.948,10 220.008,14 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal 

etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. 

Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla görüşebilirim. 

201 283 44 37 11 



2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda 

rahatlıkla konuşabiliyorum. 

222 284 77 10 23 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum. 

92 271 123 35 60 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz 

dikkate alınır. 

74 220 171 78 61 

5 Okulda kendimi güvende 

hissediyorum. 

45 103 22 96 124 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan 

kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 

165 283 101 14 41 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak 

derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

78 236 125 75 40 

8 Derslerde konuya göre uygun araç 

gereçler kullanılmaktadır. 

174 210 92 70 44 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı 

giderebiliyorum. 

132 201 144 52 71 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 124 251 111 52 63 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 

yeterlidir. 

144 301 66 54 14 

12 Okul kantininde satılan malzemeler 

sağlıklı ve güvenlidir. 

188 281 42 44 46 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal 

ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

55 129 116 88 222 

14 
Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin 

Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) 

yönlerimiz 

1 Bina yeterli,Spor Salonu 

var,Nöbetçi Öğretmenler,Okul 

İmkanları,Okul fiziksel olarak 

güzel,Taşımalılara yemek verilmesi 

Kantin pahalı,Okul 

Pantolonları,Tuvalette 

siğara içilmesi,Ders saati 

fazla,Giriş saati erken, 



 

 

 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

S MADDELER KATILMA DERECESİ 

2 İyi Öğretmenlerin 

olması,Temizlik,Eğitim çok 

iyi,Bahçe Büyük,Spor 

Faaliyetleri,Kurs Olanakları iyi 

Öğretmenlerin herkese 

karışması,öğle arası 

kısa,Ayrımcılık,Az not 

verilmesi,okul forması 

güzel değil 

3 Yeşil alan var,Ders dinleniyor,Kitap 

olması,Ders çalışma,Kıyafet 

kontrolü,Kütüphane 

Okul  gezisi yok,Bazı 

öğretmenler,ders anlatmada 

özensiz,Sıralar eski,Dersi 

anlamıyorum,Seçmeli 

dersler öğrenci isteklerine 

göre verilmiyor. 

4 Teknolojik 

imkanlar,Güvenlik,Telefon 

Rafları,Rahak bir 

okul,Işıklandırma,Sanatsal 

Faaliyetler,Disiplin 

Kitaplar geç 

dağıtıldı,Derslerde dikkat 

dağılıyor,Sınıflarda süs 

bitkisi yok.Sınıf ısınması iyi 

değil 

5 Öğretmen yardımcı oluyor,Futsal 

Kursları,Dersler güzel 

geçiyor,Çarşıya 

yakın,Öğretmenlerin duyarlı 

olması,İdarecilerin ilgi 

göstermesi,Öğretmenlerin anlayışlı 

olması 

Sıralara yazı yazılması,Okul 

Pansiyonu yok,Üst 

sınıfların para 

istemesi,Okulda siğara 

ticareti yapılıyor.Okulda 

arama yapılmıyor.Tuvalet 

sayısı az. 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 2 9 4 5 - 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 5 9 2 2 2 

3 

Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 2 1

1 

4 2 1 

4 

Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 3 1

4 

2 - 1 

5 

Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. - 1

3 

2 3 2 

6 

Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 

7 1

0 

1 1 1 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 2 7 4 6 1 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 2 7 5 2 4 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

1 8 9 3 - 

1

0 

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 

teşvik etmektedir. 

3 9 4 4 - 

1

1 

Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

3 1

3 

1 3 - 

1 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 3 1 2 1 3 



2 yeterlidir. 1 

1

3 

Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 

7 1

2 

1 1 - 

1

4 

Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) 

yönlerimiz 

1 Spor Faaliyetleri destekleniyor, Gerekli programlar 

zamanında yapılıyor, Kültürel Faaliyetler ,Spor Salonu, 

Okul kütüphanesi 

Öğrenciler üzerinde 

disiplinin tam 

sağlanamaması, Öğretmenler 

arasında sosyal faaliyetler 

yetersiz, Öğrencilere 

rehberlik etkili değil, Sınıf 

rehberliği yetersiz, Kılık 

kıyafette öğrenci görüşü  

alınıyor. 

2 Kurslar aksamıyor, Öğrenciye değer veriliyor, 

Öğretmenler birbiriyle  uyumlu, Zümre arkadaşları 

uyumlu, Temizlik 

Duyuruların geç yapılması, 

Öğretmenlere gezi 

düzenlenmemesi, Disiplin 

sağlanamıyor, Kıyafette 

yeterli kararlılık 

gösterilemiyor. Öğrenci 

isteksizliği, 

3 Fiziki şartlar, Isınma, Maddi sıkıntılı öğrenciye yardım, 

Sorunları İdare ile paylaşma, Kurallara bağlılık 

Öğretmen yeterince 

sorumluluk alamıyor, 

Nöbetçi öğretmenlerin 

yemek sorunu var.Kantin 

pahalı,Yeterli kontrol yok, 

Disiplin Kurulu yavaş 

çalışıyor. 

4 Disiplin ve Düzen, Personel arası iletişim, Mevzuata 

uygunluk, Kurumsal iletişim 

Okul Kalabalık,Akademik 

başarı düşük, Sosyal,Kültürel 

Faaliyetler yetersiz,Öğretmen 

ders proğramı 

verimsiz,Okulun Vizyonunu 

geliştirmeye yönelikalınan 

kararlar uygulanamıyor. 



5 Kurumsal Organizasyon, Öğretmenlerle olan iletişim, 

Öğretime verilen önem, işlerin önemsenmesi 

Ders programları adaletsiz 

hazırlanıyor,Merkezi konum 

nedeniyle oluşan dış 

tehdit,Velilerin 

ilgisizliği,mevzuat 

karmaşası,Eğitim Müfredat 

programının kuralları 

nedeniyle,yetersiz 

kalınması,öze 

odaklanılamaması 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

 

Sıra 

No 
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1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla 

rahatlıkla görüşebiliyorum. 

133 214 25 32 11 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum.  

114 177 66 36 35 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 

hizmeti alabiliyorum. 

74 154 99 65 34 

4 
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate 

alınıyor.  

88 168 98 44 22 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

85 178 86 21 55 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik 

önlemleri alınmaktadır.  

145 161 41 35 23 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 

görüşlerimiz dikkate alınır.  

120 141 73 24 45 

8 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 

internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

146 187 38 69 30 



9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve 

öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

121 112 83 44 35 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 

86 147 68 99 10 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 141 132 53 44 25 

12 
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar 

yeterlidir. 

156 167 48 39 30 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 

71 72 63 64 115 

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Olumsuz imaj silindi Veli toplantısında öğretmenin aranması 

2 Fiziki konumu Sportif faaliyetlerin azlığı 

3 Güzellikleri Sosyal ve Kültürel faaliyet azlığı 

4 İdarenin ilgisi  

5 Okul iyi  

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 

sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek 

bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal 

iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 

etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı  

2.Engeli olan öğrencilere yönelik bir okul olmamız 

Çalışanlar 1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu  



Bütçe 1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin devlet ve kantin gelirlerinden oluşması. 

Yönetim 

Süreçleri 

1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması 

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması 

3.Komisyonların etkin çalışması 

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması 

İletişim 

Süreçleri 

1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması  

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması 

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İl Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 

5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması 

6. Üniversite ile işbirliğinde olunması  

Diğer 1. Rehberlik servisinin aktif çalışması. 

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi  

3.Çeşitli proje ve uygulamalar kapsamında okulun pilot okul olarak seçilmesi 

4. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması 

5.Öğretmenlik deneyimi ve beceri eğitimi için öğretmen adayı öğrencilerinin okulumuzda eğitim alıyor olması 

6.Beyaz Bayrak, olan okul olmamız. 

7-Spor faaliyetlerinin destekleniyor 

 

 

 

 Zayıf Yönler 

 

 

Öğrenciler 1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar 

2.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi 

3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı 

4.Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması 

5. Gezilerin az olması. 

6.Ders giriş saatlerinin özellikle kışın erken olması 

Çalışanlar 1.Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin yetersiz olması 

2.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması 

3.Velilerin ilgisizliği ve mevzuat karmaşası. 

Veliler 1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları 

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri 

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi 

4.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı 

5. Velilerin Eğitim seviyesinin düşük oluşu. 

6. Velilerin çocuklarına yeterince zaman ayırmaması. 

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması 

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

4.Temiz olması 

5.Fiziki olarak iyi olmamız. 

Veliler 1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması 

2.Veli iletişiminin güçlü olması 

3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması 

Bina ve 

Yerleşke 

1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması 

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması 

3. Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması 

4. Okula ulaşımın kolay olması 

5.Okula yakın bir hastanenin bulunması 

6.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması 

7.Okula yakın bir park olması. 

8.Spor salonu olması 

Donanım 1.ADSL bağlantısının olması 

2.Güvenlik kameralarının olması 

3.Her sınıfta akıllı tahta olması. 



Bina ve Yerleşke 1. Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu 

2. Öğretmenler odasının çok amaçlı kullanıma uygun olmaması  

3. Tam gün eğitimin ders dışı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarına yeterince fırsat vermemesi 

4. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması 

5.Okulumuzun  tip projeye göre inşa edilmiş olması 

6.Servis araç yolunun olmaması 

7.Okulun  karşısında kışla parkı olduğu için güvenliğin tam sağlanamaması. 

Donanım 1.Konferans salonunun tam donanımlı olmaması 

2.İnternet erişim kısıtlılığı 

4. Rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği 

5.Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı 

6.Destek eğitim odalarının olmaması 

Bütçe 1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması  

2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması 

Yönetim Süreçleri 1.Personel verimliliğinin arttırılması 

2.Yönetici rotasyonu nedeniyle yapılan uygulamaların sonuçları alınmadan rafa kalkması. 

Diğer 1.Ulusal Sergi ve Yarışmalara  Katılım Sayısının Arttırılması 

2.Sportif yarışmalara katılımın yeterli düzeyde olamaması 

 

Dışsal Faktörler: 

 

Fırsatlar 

Politik Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda 

yaşanan sıkıntıların çözümünde olumlu katkı sağlaması 

Ekonomik Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının 

geliştirilmesini ve eğitim yatırımların artmasının sağlaması 

Sosyolojik Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal 

yapı 

Teknolojik Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, 

sistem ve donanımların geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme 

süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm imkânlarına sahip 

olunması 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal 

dayanaklara sahip olması 

Ekolojik Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan 

müfredatta çevreye yönelik tema ve kazanımların bulunması 

 

Tehditler 

Politik Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması  

Ekonomik Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer 

kurumlar ve sivil toplumun eğitime finansal katkısının yetersizliği, 

bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı 

 

Sosyolojik 1.Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının 

farklı olması 

2.Okulumuz hakkında geçmiş dönemlerden kalan olumsuz 

önyargının olması 

 

Teknolojik Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın 

zorluğu, öğretmenler ile öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma 

 



becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve öğrencilerin okul 

dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği 

Mevzuat-Yasal Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu   

Ekolojik Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre 

farkındalığının azlığı 

 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın 

geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin 

belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 

olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, 

öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim 

ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 

kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ 

Devamsızlık 

Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, 

Oryantasyon 

Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç 

Duyan Bireyler 

İstihdam 

Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken 

yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi 

gerekmektedir.  

 



Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 

Okullaşma Oranı: Merkezi bir konumda olduğumuz için, adrese dayalı 

yerleştirmelerde tercih edilen bir okul konumundayız. Yıl içinde gerçekleşen 

öğrenci yerleştirmeleri, öğrenci ve öğretmenlerde uyum sorununa neden 

olmaktadır. 

2 

Okula Devam/ Devamsızlık: Öğrencilerin gelmedikleri günün mazeretini 

Veli İzin Dilekçeleri ile beyan etmeleri; ancak bu durum mazeretsiz bir şekilde 

okula gelmeyen öğrencinin velisine dilekçe yazdırarak okuldan uzaklaşmasına 

sebebiyet vermesi 

3 
Okula Uyum, Oryantasyon: Veli izin dilekçesinin alışkanlık haline gelmesi 

ve öğrenci için kurtuluş yolu olarak görülmesi, öğrenci nakillerinin  bu konuya  

olumsuz etkilemesi. 

4 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler: Bakanlık  emirleri doğrultusunda, 

İl MEM koordinasyonunda, bu konuda ihtiyaç duyan bireylere imkanlar sağlansa 

da ağır vakalı bireylere sunulan imkanlar yetersiz kalmakta ve amacına 

ulaşamamaktadır. 

5 
Yabancı Öğrenciler: Okulumuzda eğitim ve öğretim verilen yabancı uyruklu 

öğrenciler, dil öğreninceye kadar uyum sorunu ve öğrenme güçlüğü yaşamaktadır. 

6 
Hayatboyu Öğrenme: Okulumuz, mezun öğrenciler olsun olmasın tüm 

istekli bireylere öğrenme imkanları sunsada bu imkanı kullanmaya istekli 

bireylerin olmaması. 
7  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması 

2 Öğrenci gelişimini destekleyici  rehberlik faaliyetleri 

3 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

4 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

5 Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması 

6 Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı 

7 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 

8  

9  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması 

2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 

3 Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması 

4 Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi 

5 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 

6 Servis yolunun güvenliğinin sağlanması 

7 . 

8  



 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 
tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ: 

Aytaç Eruz Anadolu Lisesi olarak; iyi bir insan ve vatandaş yetiştirmek amacıyla eğitim, akademik başarıya ulaşıp seçkin 

üniversitelere öğrenciler yetiştirmek amacıyla öğretimi en üst seviyeye çıkartmak için varız. 

VİZYONUMUZ: 

İlhamımızı Tarihimizden, Hedefimizi Atamızdan, Yöntemimizi Çağdaş Uygarlıktan alarak, Eğitim ve Öğretim vereceğiz. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ: 

1-Tarafsızlık                     

2-Saygınlık 

3-Güvenilirlik 

4-Öncülük 

5-Yönlendiricilik 

6-Yenilikçilik 

7-Şeffaflık 

8-Duyarlılık 

9-Katılımcılık 

       10-Sürekli gelişim 

       11-Etik değerlere bağlılık 

 

BÖLÜM IV:AMAÇ,HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime 

erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  



Stratejik Hedef : .  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da  giderilecektir. 

 

 

Performans Göstergeleri: 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların oranı 

 
90 

 
94 

 
95 

 
96 

 
97 

 
98 

PG.1.1.2 Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı 

 
60 

 
70 

 
75 

 
80 

 
85 

 
95 

PG.1.1.3 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 

 
50 

 
60 

 
25 

 
10 

 
5 

 
5 

PG.1.1.4 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 
ve üzeri devamsızlık yapan yabancı 
öğrenci oranı 

20 25 
 

10 
 

10 
 

10 
 

10 

PG.1.1.5 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu (0-) 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

PG.1.1.6 Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına 
kayıtlı öğrencilerin devamsızlık oranı 

 
50 

 
45 

 
40 

 
35 

 
30 

 
20 

PG.1.1.7 
Örgün Eğitim dışına çıkan öğrenci sayısı 

 
11 

 
7 

 
7 
 

 
7 

 
6 

 
5 

PG.1.1.8 
Özel Yeteneklilere yönelik açılan destek 
eğitim odalarında derslere devam eden 
öğrenci sayısı 

0 0 
 
2 

 
5 

 
5 

 
5 

PG.1.1.9 
Sürekli devamsız öğrenci oranı  0.5 0.5 

0.02 0.02 0 0 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 
Ekibi 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 

Destekleme ve Yetiştirme Kurslarında 

devamsızlık yapan öğrenci velilerine 
yönelik toplantı gerçekleştirilecektir. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

Oryantasyon eğitiminin önemini 
vurgulamak için kamuoyu 
bilgilendirilecektir. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Pansiyonda kalan öğrencilerin sosyal 
aktivite gerçekleştirebilecekleri alanlar 
oluşturulacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
2019-2023 arası yıl 
boyu 

1.1.5 
Ortaöğretime geçiş sınavlarında başarılı 
olan bölgedeki öğrencilerin okulumuzu 
tercih etmelerini sağlamak amacıyla okul 

Rehberlik Servisi 
2019-2023 arası yıl 
boyu 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

tanıtıcı programlar düzenlenecektir. 

1.1.6 

Özel yetenekli öğrenciler için açılan destek 
sınıfının verimliliğinin artırılması için 
gerekli tedbirler alınacaktır. 

Rehberlik Servisi 
2019-2023 arası yıl 
boyu 

1.1.7 
Özellikle devamsızlık yapan öğrencilere 
yönelik ev ziyaretleri gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi 
2019-2023 arası yıl 
boyu 

 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin 

hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile 

istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi 

için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 

artırılacaktır. 

 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve 

durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen 

göstergeler…) 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına 
katılım oranı (%) 

 
 60 

 
70 

 
75 

 
  75 

 
80 

 
80 

PG.2.1.2 Yükseköğretim Kurumlarına yerleşen 
öğrenci oranı (%) 

 
49 

 
49 

 
55 

 
58 

 
62 

 
65 

PG.2.1.3 
ÖSYM tarafından gerçekleştirilen 
ulusal sınavlarda ilk 1.000 e giren 
öğrenci sayısı 

 
 
0 

 
 
0 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

PG.2.1.4 Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci 
oranı (%) 

 
20 

 
25 

 
30 

 
35 

 
35 

 
45 



PG.2.1.5 Okulda yaşanan disiplin olaylarının 
toplam öğrenci sayısına oranı (%) 

11 13 
8 6 5 3 

PG.2.1.6 Ulusal/uluslararası projelere katılan 
öğrenci oranı (%) 

 
5 

 
7 

 
8 

 
9 

 
10 

 
15 

PG.2.1.7 TÜBİTAK Projelerine katılan öğrenci 
sayısı 

45 0 
30 45 60 75 

PG.2.1.8 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
 
9 

 
10 

 
12 

 
15 

 
18 

 
25 

PG.2.1.9 Yabancı dil dersi yılsonu puan 
ortalaması 

 
70 

 
60 

 
75 

 
80 

 
85 

 
85 

PG.2.1.10 
9. sınıf yılsonu başarı puan ortalaması 

 
76 

 
80 

 
80 

 
82 

 
85 

 
89 

PG.2.1.11 
10. sınıf yılsonu başarı puan ortalaması 

 
84 

 
87 

 
89 

 
90 

 
92 

 
94 

PG.2.1.12 
11. sınıf yılsonu başarı puan ortalaması 

 
85 

 
88 

 
90 

 
90 

 
90 

 
95 

PG.2.1.13 
12. sınıf yılsonu başarı puan ortalaması 

 
87 

 
90 

 
90 

 
93 

 
94 

 
97 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Ölçme ve Değerlendirme Merkezi 
tarafından gerçekleştirilen ortak sınavların 
şube ve ders bazında değerlendirmesine 
yönelik bir kurul oluşturulacaktır. 
Sınav sonuçları analiz edilerek, eksik 
konular tespit edilip konu tekrarları 
yapılacaktır. 

Okul Müdür 
Yardımcısı, Ders 
Öğretmenleri 

Eylül2019-2023 arası 

2.1.2 
Öğrencilere disiplin yönetmeliği ile ilgili 
bilgilendirme yapılacaktır. 

Okul Müdür 
Yardımcısı ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

2019-2023 arası yıl 
boyu 

2.1.3 
ÖSYM sınavlarına yönelik çalışmalar 
artırılacaktır. 

Okul Müdür 
Yardımcısı ve Sınıf 
Rehber 
Öğretmenleri, 
Rehberlik Servisi 

2019-2023 arası yıl 
boyu 

2.1.4 

Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip 
değerlendirilecek, 3 ve daha fazla dersten 
başarısız olan öğrencilere ve velilerine 
yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir. 

Okul Müdür 
Yardımcısı ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

2019-2023 arası yıl 
boyu 

2.1.5 
Başarı gösteren öğretmen, öğrenci ve 
personelin ödüllendirilebilmesi için Başarı 
Değerlendirme Kriterleri belirlenecektir. 

Okul Müdür 
Yardımcısı ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

2019-2023 arası yıl 
boyu 

2.1.6 
Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile 
ortaklaşa çalışmalar gerçekleştirilecektir. 

Okul Müdür 
Yardımcısı ve Sınıf 
Rehber 
Öğretmenleri, 
Rehberlik Servisi 

2019-2023 arası yıl 
boyu 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.7 
Öğrenme güçlüğü çeken öğrencilere 
yönelik faaliyetler planlanacaktır. 

Okul Müdür 
Yardımcısı ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

2019-2023 arası yıl 
boyu 

2.1.8 

Zümre toplantısında alınan kararların 
uygulamaya geçmesi sağlanacaktır. 
Aksaklıklar belirlenerek gerekli tedbirler 
alınacaktır. 

Okul Müdür 
Yardımcısı ve Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

2019-2023 arası yıl 
boyu 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 

alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir.  

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin 

sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  

ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda düzenlenen faaliyet sayısı 

 
 
43 

 
 
41 

 
 
52 

 
 
60 

 
 
65 

 
 
70 

PG.2.2.2 
Okul tarafından hazırlanıp yürütülen 
toplumsal sorumluluk ve gönüllülük 
proje sayısı 

 
 
2 

 
 
1 

 
 
3 

 
 
5 

 
 
6 

 
 
7 

PG.2.2.3 Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci 
oranı (%) 

 
90 

 
90 

 
105 

 
120 

 
135 

 
150 

PG.2.2.4 
Okulda doğa, çevre ve enerji tüketimi 
konusunda yapılan etkinliklere 
katılan öğrenci oranı (%) 

 
 
25 

 
 
40 

 
 
45 

 
 
65 

 
 
85 

 
 
95 

PG.2.2.5 İlde yapılan müsabakalarda yarışılan 
branş sayısı 

 
10 

 
12 

 
15 

 
15 

 
15 

 
15 

PG.2.2.6 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
 
8 

 
9 

 
15 

 
22 

 
28 

 
34 

PG.2.2.7 
Yerel, ulusal /uluslararası bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve sportif 
faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 

 
 
5 

 
 
3 

 
 
5 

 
 
12 

 
 
16 

 
 
21 

PG.2.2.8 İnceleme ve eğitim amaçlı yapılan 
gezi sayısı 

 
3 

 
2 

 
4 

 
5 

 
6 

 
10 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 
etkinliklerin önemi temalı veli 

Okul Müdür 
Yardımcısı ve Sınıf 

2019-2023 arası yıl 
boyu 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

bilgilendirme toplantısı 
gerçekleştirilecektir. 

Rehber Öğretmenleri 

2.2.2 

Öğrencilerin okul dışı eğitim 
ortamlarından faydalanabilmeleri için 
Belediye, STK vb. kurum/ kuruluşlar ile iş 
birliği yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
2019-2023 arası yıl 
boyu 

2.2.3 

Ulusal/uluslararası sportif alanda başarılı 
olmuş sporcuları tanıtıcı etkinlikler 
düzenlenecektir. 

Ders Öğretmenleri 
2019-2023 arası yıl 
boyu 

2.2.4 

Kitap okuma oranlarının artırılmasına 
yönelik etkinlikler düzenlenecek, en fazla 
kitap okuyan öğrenciler törenle 
ödüllendirilecektir. 

Okul Müdür 
Yardımcısı  Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

2019-2023 arası yıl 
boyu 

2.2.5 

Çocuklarımızın bilimsel, kültürel, sanatsal, 
sportif ve toplum hizmeti alanlarında 
gerçekleştirdikleri etkinlikleri sisteme 
zamanında ve doğru bir şekilde girişi 
sağlanacaktır. 

Rehberlik Servisi 
2019-2023 arası yıl 
boyu 

2.2.6 

Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri 
etkinliklerle okul hareketliliği ile 
öğrencilerin sosyal ve kültürel açıdan 
gelişimleri sağlanacaktır. 

Ders Öğretmenleri 
2019-2023 arası yıl 
boyu 

2.2.7 

Belirlenen sosyal problemlerin çözümü için 
öğrenci, öğretmen, veli ve idareci iş birliği 
ile toplumsal gönüllülük projeleri 
hazırlanacak ve uygulanacaktır. 

Okul Müdür 
Yardımcısı, 
Rehberlik Servisi,  
Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

2019-2023 arası yıl 
boyu 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve 

organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde 

geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve 

motivasyonları artırılacaktır. 

(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay 

vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik 

meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu 

artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre 

oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel 

mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli 

ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler) 



 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 

Merkezi ve mahalli mesleki gelişime 
yönelik gerçekleştirilen hizmet içi 
eğitimlerine katılan öğretmen oranı 
(%) 

 
20 

 
100 

 
 
100 

 
 
100 

 
 
100 

 
 
100 

PG.3.1.2 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan 
öğretmen sayısı 

20 
 
3 

 
18 

 
25 

 
28 

 
30 

PG.3.1.3 Başarı Belgesi almaya teklif edilen 
personel sayısı 

 
0 

 
7 

 
5 

 
5 

 
5 

5 
 

PG.3.1.4 Uluslararası hareketlilik programlarına 
katılan personel oranı (%) 

 
0 

 
0 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

PG.3.1.5 Personelin kurumdan memnuniyet 
oranı (%) 

 
70 

 
80 

 
90 

 
90 

 
90 

 
95 

PG.3.1.6 
Engellilerin kullanımına uygun 
asansör/lift, rampa ve engelli tuvaleti 
birlikte olma durumu 0/1  

0/1 1/1 
 
1/1 

 
1/1 

 
1/1 

 
1/1 

PG.3.1.7    
    

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Stratejik planda yer alan amaçlara 
ulaşabilmek için tüm personel 
bilgilendirilecek, görev dağılımı yapılacak, 
izleme dönemlerinde belirlenen 
eksikliklerin giderilebilmesi için gerekli 
tedbirler alınacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
2019-2023 arası yıl 
boyu 

3.1.2 

Okul kültürünün sürekliliğini 
sağlayabilmek amacıyla öğretmenler 
arasında iletişimi güçlendirici faaliyetler 
gerçekleştirilecektir. 

Müdür Yardımcısı 
2019-2023 arası yıl 
boyu 

3.1.3 

Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez 
memnuniyet anketi düzenlenecektir. 
Sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için 
gerekli tedbirler alınacaktır. 

Rehberlik Servisi 
2019-2023 arası yıl 
boyu 

3.1.4 

Merkezi ve mahalli hizmet içi eğitim 
faaliyetlerinin duyuruları zamanında 
yapılarak tüm öğretmenlerin kendi 
branşlarında mesleki gelişimlerine katkı 
sağlayacak eğitimlere başvuru yapmaları 
için teşvik edilecektir. 

Müdür Yardımcısı 
2019-2023 arası yıl 
boyu 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.5 

Okul personelin çalışma motivasyonunu ve 
iş tatminini artırmaya yönelik sosyal 
faaliyetler düzenlenecektir. 

Müdür Yardımcısı 
2019-2023 arası yıl 
boyu 

3.1.6 

Uluslararası projelere katılım oranını 
artırabilmek için Ar-Ge Biriminden teknik 
destek sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
2019-2023 arası yıl 
boyu 

3.1.7 

Alanında başarı sağlayan öğretmenler 
ödüllendirilecek, Başarı Belgesi 
alabilmeleri için teklifte bulunulacaktır. 

Okul Müdürü 
2019-2023 arası yıl 
boyu 

3.1.8 

Öğretmenlerin okul dışı eğitim ortamlarına 
katılımları için teşvikte bulunulacak, 
bilimsel ve sanatsal etkinliklere 
yönlendirilecektir. 

Müdür Yardımcısı 
2019-2023 arası yıl 
boyu 

 

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden 

beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına 

göre geliştirilecektir. 

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, 

Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor 

salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı 

(ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım 

ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak 

tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…) 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.3.2.1 
Tasarım-Beceri Atölye 
sayısı 

 
 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

P.G.3.2.2 Z kütüphanesi bulunma 
durumu 0/1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

P.G.3.2.3 
Küçük bakım-onarım 

sayısı 0 0 

 
2 

 
3 

 
0 

 
0 

P.G.3.2.4 

Mali destek sağlayan 

kurum/kuruluşlardan 

sağlanan destek sayısı 
0 0 

 
 
1 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
3 

P.G.3.2.5 
Beyaz Bayrağa sahiplik 

durumu 0/1 1 1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

P.G.3.2.6 

Beslenme Dostunun 

uygulanıp/uygulanmad

ığı 0/1 
0 1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 



P.G.3.2.7 

Taşımalı eğitimden 

yararlanan öğrenci oranı 

(%) 
25 18 

 
 
15 

 
 
12 

 
 
10 

 
 
5 

P.G.3.2.8 

Okul kantini ve 

yemekhaneden 

yararlanan öğrencilerin 

memnuniyet oranı (%) 

45 60 

 
 
65 

 
 
70 

 
 
75 

 
 
80 

 

 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 

Bakanlığımızın belirlediği standartlar 
çerçevesinde tasarım-beceri atölyeleri 
açılacaktır. Kaynak temini için gerekli 
görüşmeler gerçekleştirilecektir. 

Okul Müdürü 
Gerçekleşti. 
2019-2023 arası yıl 
boyu   

3.2.2 Donatım eksiklikleri giderilecektir. Okul Müdürü 
2019-2023 arası yıl 
boyu 

3.2.3 

Çok amaçlı salon, kütüphane, destek odası, 
spor odası vb. alanların bakımı 
yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı, 
Personel 

2019-2023 arası yıl 
boyu 

3.2.4 
Okul aile birliği gelirleri öncelikli ihtiyaçlar 
doğrultunda kullanılacaktır. 

Okul Müdürü 
2019-2023 arası yıl 
boyu 

3.2.5 

Kütüphanedeki kitap sayısını artırabilmek 
için STK’lar ve diğer kurumlar ile 
görüşmeler gerçekleştirilecektir. Okul içi 
projeler ile öğrenci ve öğretmenlerin 
kütüphaneye kitap getirmeleri 
sağlanacaktır. 

Okul Müdürü, Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

2019-2023 arası yıl 
boyu 

3.2.6 
Okulun fiziki yapısı engelli öğrencilerin 
kullanımına uygun hale getirilecektir. 

Okul Müdürü 
2019-2023 arası yıl 
boyu 
Gerçekleşti. 

3.2.7 

Sağlık İl Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde 
belirli periyotlarla tüm personel ve 
öğrencilere yönelik hijyen eğitimleri 
düzenlenecektir. 

Müdür Yardımcısı,  
Rehberlik Servisi 

2019-2023 arası yıl 
boyu 

3.2.8 
Mali destek sağlayan tüm 
kurum/kuruluşlara proje sunulacaktır. 

Müdür Yardımcısı, 
Ders Öğretmenleri 

2019-2023 arası yıl 
boyu 

3.2.9 
Okul kantini ve yemekhane sık sık 
denetlenecektir. Çalışan personele yönelik 
eğitimler verilmesi sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
2019-2023 arası yıl 
boyu 

 



Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle 

desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

(Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif 

faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve öğretim 

faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve 

değerlendirilmesi, Öz değerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik 

risklerin ve risklere karşı önlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletişim, Okul internet sayfası, Kayıt ve 

dosyalama, Kamu hizmet standartları, Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi 

konularda göstergeler… 

 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

P.G.3.3.1 

Veli toplantılarına katılım 

oranoranı 40 75 

 
80 

 
85 

 
90 

 
95 

P.G.3.3.2 
Okul internet sayfasının 

görüntülenme sayısı 20000 22000 
 
25000 

 
27000 

 
30000 

 
35000 

P.G.3.3.3 
Okul Web sayfasının 

güncellenme süresi (gün) 7 6 

 
5 

 
4 

 
4 

 
3 

P.G.3.3.4 
Velilerin okuldan 

memnuniyet oranı 45 60 
 
65 

 
70 

 
75 

 
75 

P.G.3.3.5. 
Üniversite ve STK’lar ile 

yapılan iş birliği sayısı 2 2 

 
3 

 
3 

 
4 

 
5 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1. 

Velilerin toplantılara katılımını 
sağlayabilmek için bilgilendirme 
toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim 
araçlarından faydalanılacaktır. 

Müdür Yardımcısı, 
Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

2019-2023 arası yıl 
boyu 

3.3.2 

Web sayfasının aktif kullanılması ve 
zamanında güncellenebilmesi için personel 
görevlendirilecektir.  

Okul Formatörü 
Özgür ŞENYÜZ 

2019-2023 arası yıl 
boyu 

3.3.3 
Web sayfasının takip edilebilmesi için 
kurum personeli ve veliler 
bilgilendirilecektir. 

Müdür Yardımcısı, 
Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

2019-2023 arası yıl 
boyu 

3.3.4 
Velilerin okul memnuniyetini artırabilmek 
için okul içi etkinlikler düzenlenecek, 
öğrencilerinin gelişimleri hakkında sürekli 

Müdür Yardımcısı, 
Sınıf Rehber 
Öğretmenleri, 

2019-2023 arası yıl 
boyu 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

bilgilendirilecektir. Ev ziyaretleri 
gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi 

3.3.5 

Üniversite yetkilileri ile görüşülerek 
üniversiteden eğitimci desteği sağlanacak, 
öğretmen ve öğrencilerin laboratuar 
ortamlarından faydalanmalarına imkân 
sunulacaktır. 

Okul Müdürü, 
Müdür Yardımcısı, 
Ders Öğretmenleri 

2019-2023 arası yıl 
boyu 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 477.000 350.000 380.000 410.000 450.000 2067000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 26.400 25.000 26.000 28.000 30.000 135400 

TOPLAM 503.400 375.000 406.000 438.000 480.000 2202400 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 

millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp 

karara bağlanacaktır.  

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak 

sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


